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Universidad Nacional de Moreno
PROGRAMA ASIGNATURA: ESTADO Y POLITICAS PUBLICAS (3123)

Carrera: LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL (Plan de estudios
aprobado por Resolucidén UNM-R N° 21/10)

Trayecto curricular: Ciclo de Formacién Inicial
Periodo: [1°y 2° Cuatrimestres - Afio 2

Carga horaria: 96 (nhoventa y seis)

Vigencia: A partir del lo Cuatrimestre 2012
Clases: 32 semanas

Régimen: de regularidad o libre

Responsable de la asignatura: Carlos M. CIAPPINA

Programa elaborado por: Carlos M. CIAPPINA y Maria Patricia
RODRI1GO

FUNDAMENTAC 10N

La comunidad y el trabajo comunitario constituyen conceptos
significativos en la configuracidén histdorica y actual de Ila
profesion. Sin embargo, estos conceptos anteceden al Trabajo
Social como disciplina. En tanto tal deben ser resignificados
a la luz de los procesos sociohistoéricos que posibiliten el
enriquecimiento del trabajo comunitario hoy.

El profesional egresado de 1la carrera de Licenciatura en
Trabajo Social tendra en su campo profesional desafios
vinculados con el proceso de formulacién, implementacién vy
evaluacién de las politicas publicas.

De forma directa, para quienes se desempefien en el Estado y
de forma indirecta para quienes lo hagan en ambitos privados o
sin Tfines de 1lucro, 1la capacidad para el analisis de las
politicas resulta una competencia central.

La comprension sobre el proceso de formulacién de los
problemas publicos, la insercion de determinados problemas en
la agenda del Estado, las caracteristicas de la administracion
y su relacidon con la sociedad, entre otros, son conceptos que

sostienen competencias de liderazgo y capacidad de gestidon en
las organizaciones.



05

El entramado de relaciones entre los diferentes niveles
estatales, la distincién entre los programas nacionales,
regionales y locales, la comprensién de impacto que las
decisiones a nivel nacional tienen en lo local, son temas de
suma importancia en la estructura de saberes del profesional
relacionado con la administracion y las politicas sectoriales
como pueden ser las sociales.

Por otra parte, como profesionales vinculados a |la
administracion y la gestiéon de las politicas sectoriales, es
fundamental la formacidon sobre diferentes nociones de
planificacion, las habilidades para disefiar cursos de accion
de la intervencion estatal, y especialmente la capacidad para
evaluar las politicas y programas publicos.

Este ualtimo tema, es quizas el menos desarrollado en los
ambitos académicos, Yy consecuentemente es también una de las
tareas de gestioén que presenta escasos niveles de avance en la
administracion.

El profesional formado en el analisis de las politicas
publicas es probable que pueda abordar de forma mas pertinente
la conduccidén de proyectos publicos y también privados.

Los conceptos subyacentes a la planificaciodn, la
organizacion, los procedimientos y la evaluacién son centrales
para la realizacidon de consultorias y asistencias sustentables

y pertinentes a la construccidon de administraciones capaces de
dar respuestas a los requerimientos sociales.

En este sentido, es iImportante promover el desarrollo de
pensamientos alternativos y creativos que tengan como objetivo
la construccion de estudios e investigaciones relativas al
proceso de formulaci6on, implementaciéon y evaluacidon de las
politicas publicas en América Latina.

El Trabajador Socikl interactia en forma permanentemente con

el Estado y <con la administracion publica. EI futuro
profesional/el alumno necesita comprender y tener una vision
holistica sobre de doéonde surge el Estado, cual es .su

configuracién histoérica, como funciona el aparato burocratico,
sus estructuras formales e informales, sus instituciones, cual
es la relaciéon entre Estado, politica y Gobierno. Esta
comprensién no se logra con la lectura de uno o mas libros, si
no con la observacion y estudio de un gran abanico de
elementos, que presentados en forma estratégica, permitan al
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alumno/futuro trabajador social, realizar el trabajo
intelectual de sintetizarlos.

En la actualidad el trabajo comunitario se constituye en una
estrategia de intervencion Tfundamental para aportar a la
reconstrucciéon de acciones colectivas y de propuesta en Ila
constituciéon de la agenda publica del Estado en relacion a la
sociedad. Esta perspectiva resignifica el caracter de Ila
sociedad en la construccion del bien comun a partir de la

comprension de las practicas politicas y de los derechos
sociales.

En consecuencia, a partir de los contenidos de esta materia,

nuestra preocupacion es generar un proceso de reflexidon vy
comprension tedrica - metodoldégica que, vinculados a aspectos
histéricos del Estado, su organizacion y funcionamiento y la
cuestion social contemporanea, generen algunas respuestas
respecto a iInterrogantes que aun estan presentes en la
profesion.
Por esta razon proponemos el despliegue de una formacidn que
tome como principio fundante la pregunta y la reflexidon sobre
el sentido de 1la gestidon estatal, haciendo hincapié en el
aspecto regulador y redistribuidos de renta, bienes vy
servicios de un Estado que se constituye en paises de caracter
capitalista periférico y sometidos a los efectos de un proceso
globalizador que acentua los rasgos 1Inequitativos en términos
sociales y econdmicos.

Esta catedra propone, mas que un herramental técnico, una
serie de reflexiones sobre las particularidades de la realidad
que nos toca vivir, las cuestiones claves del funcionamiento
del Estado y su impacto sobre la definicion de qué tipo de
formacion y con qué sentido creemos sea necesaria.

Asi, proponemos un recorrido que va de lo general a Ilo
particular, tomando como eje de analisis los problemas y los

desafios de nuestra especial ubicacion en el tiempo y el
espacio.

OBJETIVOS GENERALES

Conocer diversos marcos tedricos y conceptuales para el
analisis del Estado Argentino.
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Comprender la especificidad de las politicas publicas en
general y las sociales en particular.

Conocer la evolucion vy caracteristicas de las politicas
publicas en Argentina.

CONTENIDOS MINIMOS

El Estado desde una perspectiva historica. El Estado moderno,
diferentes visiones. Rol social del Estado. Accioéon politica y

gestion publica. Modelos de relacién Estado-Sociedad en la
Argentina y la region.

Estado, administracion y politicas publicas. Politicas
sociales, diferentes enfoques. Las nociones de plan,
programas, politicas complementarias y compensatorias.

Politica social y politica econdOmica.

Analisis de las politicas publicas: Implementacion de
politicas sociales desde los diferentes niveles del Estado. Lo
publico y la construccion de la agenda de gobierno.

Disefo, elaboracion, gestion y evaluaciéon de politicas
sociales. Distintos tipos y fines del monitoreo. Sistemas de
informacién y de comunicacion.

Mecanismos de participacion social en el disefio, la
implementacion y monitoreo de politicas publicas y programas.
Nuevas formas de interrelacidon entre los actores sociales vy
gubernamentales. La gestién local y sus caracteristicas. El

Trabajador Social como facilitador y promotor de las politicas
sociales a nivel local.

PROGRAMA.

Modulo 1. Introduccion al concepto Estado.

Hacia una definicion. El debate sobre la autonomia del Estado.
Desarrollo historico del Estado moderno. Los origenes. El
estado absolutista, el estado liberal, el estado de bienestar,
el estado en la era global. Estado, Nacién y Estado Nacional.

Bilbiografia obligatoria:

ABAL MEDINA, JUAN MANUEL. "Manual de Ciencias Politicas"
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OSZLAK, Oscar. '"La formaciéon del estado Argentino”™, Bs. As.,
Pianeta, 1998.Cap.1.

Bibliografia complementaria:

WEBER, MAX. ™"Estado y Sociedad". FCE. Capitulos varios.
O"DONNELL, GUILLERMO."Apuntes para una Teoria del Estado™, en

Oszlak, 0. (comp). Teoria de 1la Burocracia Estatal, Ed.
Paidos, Bs. As. 1984.

DEBRAY, REGIS "El Estado Seductor™, Ed. Manantiales,

MANIN, BERNARD ™"Los principios del gobierno representativo”
Version de Fernando Vallespin. Alianza Editorial.
Seleccion de capitulos.

QUIROGA, HUGO_"La democracia: un cruce entre procedimientos,
valores y politicas” en Politicas e instituciones de las

nuevas democracias Qlatinoamericanas. Paidos, Buenos Aires.
Selecciéon de capitulos.

Modulo 2. EI Estado en América Latina y la Argentina.

Su construccién historica. El Estado en América Latina, la
Argentina y en la provincia de Buenos Aires. Su configuracioén
durante los siglos XIX y XX. Modelos de Estado en Ila
Argentina. Estado, politica y gobierno. ElI fin de la politica
como herramienta de gobierno: dictadura y neoliberalismo. La
revalorizacion del Estado después del Consenso de Washington.
El neoinstitucionalismo. Desafios actuales para el disefio y
consolidacidéon de un Proyecto Nacional de caracter inclusivo.

Bilbiografia Obligatoria:

OSZLAK, O. "La formacion del estado Argentino™, Bs.As de.
Planeta, 1998.Cap.2

CIAPPINA,C.M. "Los que pensaron la Nacién™ Ila Plata, EDULP,
2009.

Bibliografia complementaria:

ABAL MEDINA, Juan Manuel. "Manual de Ciencias Politicas"
Eudeba, Buenos Aires, 2010.

CIAPPINA, C.M. "Principios formativos en el Estado”.La Plata,
EDULP, 2007

CIAPPINA, C.M. "Modelos de Estado en la Argentina y en la
Provincia de Buenos Aires”™. VER CITA
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O"DONNELL, G. El Estado Burocratico autoritario. Ed. Belgrano.
Bs.As. 1982.

VILAS, CARLOS MARIA. "Después del Neoliberalismo. Estado vy

procesos politicos en América Latina'. Ediciones de la UNLa,
Lanis, 2011.

Modulo 3. Teoria de las organizaciones.

Proceso historico: de la burocracia al Gobierno Electroénico.
Origen de la administracion. Qué es la Administracién Publica.
Modelos y componentes. Los procesos de "reforma del estado™
en la Argentina del Siglo XX. Mapas del Estado en la Argentina
y en la provincia de Buenos Alres. Marco normativo.

Bilbiografia obligatoria:

CHIAVENATO, IDALBERTO. ™"Introduccion a la Teoria General de la
Administracion™. Me. Graw Hill, Colombia, 1995.

ZELLER, N. vy otros. "Resefia del proceso de reforma del Estado
en la Argentina', Buenos Aires, Inap, 1999.

Bibilografia complementaria:

MOSSE, FRANCISCO. "Modelo burocratico de organizacion'™, FCE,
México, 1998.

WEBER, MAX. ™"Economia y Sociedad”. FCE. Capitulos varios.

GILI, JUAN  JOSE. Disefio y efectividad organizacional.
Argentina, Ediciones Macchi.

BERTALANFFY, L VON. "Teoria general de Sistemas'™, Nueva York,
1968. G.Brasilier.

ZYGMUNT BAUMAN Miedo "Liquido, la sociedad contemporadnea y sus

temores™. Paidos, Sociedad y Estado. Barcelona 2007.
Seleccion de capitulos.

DRUCKER, PETER '"La _ Administracion en una Epoca de Grandes

Cambios”™ Buenos Aires: Sudamericana, 1996. Seleccion de
capitulos.

GUSTAVO LOPETEGI La produccion y Hlas Pymes ante una gran
oportunidad.

http://www .claudiabernazza.com.ar/htm/biblioteca/lopetegui 5.d
oc

MAYNTZ, Renate "Sociologia de la administracion publica".
Edicion en espafiol Alianza Universidad. Madrid 1985. Seleccion
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Médulo 4. Administracion y Gestion Publica.
Estructura organico Tfuncional del Estado. Relaciéon de Empleo:
marco legal del empleo publico. Capacitacién y Formacion.

Procesos de innovacidon. Organizacion de los trabajadoras/es en
el Estado. Las negociaciones colectivas.

Bilbiografia obligatoria:

HENRY MINTZBERG ™"La estructuracién de Qlas organizaciones.
Ariel. Barcelona 1984. Seleccion de capitulos

RODRIGO, P. Y PALVI, R. "Las negociaciones colectivas en el
empleo publico. ElI caso de la provincia de Buenos Aires”
Guatelama, Ciad, 2005.

PAULA N. AMAYA "La evaluacion de impacto de la
capacitacion: mas alla del discurso™ IX Congreso Internacional
del CLAD sobre 1la Reforma del Estado y de [la Administracion
Pablica Madrid, noviembre de 2004

Bibliografia complementaria:

Documento N° 5: Criterios Generales para la elaboracién de
estructuras en la Administracion Publica Provincial.
http://www.claudiabernazza.com.ar/htm/biblioteca

PRZEWORSKI, Adam "Politica y administracion”™ en Politica vy
Gestion Publica CLAD 2004.

CUNILL GRAU, Nuria "La democratizacién de la administracion
publica™ en Politica y gestion Publica. CLAD 2005.
MAYNTZ, Renate '"Sociologia de la administracion publica™.

Edicidon en espafiol Alianza Universidad. Madrid 1985. Seleccion
de capitulos.

DANA G. ROBINSON Y JAMES C. ROBINSON ‘"Consultoria del
rendimiento, mas alla de 1la formaciéon”. Editorial Centro de
Estudios Ramén Areces, S. A. (1995)

MARY L. BROAD Y JOHN W. NEWSTROM. ™"Como aplicar el aprendizaje
al puesto de trabajo"™ Editorial Centro de Estudios Ramon
Areces S.A. (1992)

CARTA IBEROAMERICANA DE LA FUNCION PUBLICA CLAD - UN Aprobada
por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de

Administracion Publica y Reforma del Estado. Bolivia. Junio de
2003

Modulo 5. Nuevas herramientas en la gestion publica.
Planificacidén estratégica, gestion por resultados. Direccioén
por resultados, sistemas de calidad. Gobierno electronico. Uso
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de nuevas tecnologias. Trabajo en equipo y liderazgo. Nuevas
formas de participacion: Desarrollo Local Presupuesto
participativo, Audiencias Publicas, Carta Compromiso.

Bibliografia obligatoria:

ANDER-EGG, E. 'y Aguilar Idanez, M.J. "Como elaborar un

proyecto. Guia para diseflar proyectos sociales y culturales”
BsAS. Ed. Humanitas.

IPAP- Apuntes sobre planificacion estratégica. Buenos Aires,
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, 1999.

"Criterios (generales para la planificacion sectorial,
territorial e iIntegral en la provincia de Buenos Aires”
http://www.claudiabernazza.com.ar/htm/biblioteca

Bibliografia complementaria:

BENEDICT ANDERSON, *Comunidades Imaginadas. Reflexiones sobre

el origen y la difusiéon del nacionalismo'™, Editorial Verso,
segunda edicion, Londres, 1991

Modulo 6. EI ciclo de la gestion publica.
Planificacion, ejecucion y evaluacion de las acciones de

gobierno. Triangulo de Gobierno. La planificacién como
herramienta de gobierno: diferentes enfoques. Modelos de
planificacion (Planificacion estratégica situacional, Marco
Logico, método POA) Dimensiones analiticas de la

planificacion: 1o simbélico o conceptual, 1o sustantivo, lo
operativo Planificacion, politica y Gobierno. Planificaciéon y
Desarrollo. La planificacion en la Argentina: experiencias.
Diagnostico organizacional. Funcionamiento del aparato
estatal. Sistemas de evaluacion de politicas publicas. Marco
constitucional. Planificacidon y Proyecto Nacional.

Bibliografia obligatoria:

CARLOS MATUS, "Adi6s Sefnor Presidente'™ Altadir, Chile 1994
ALFREDO OSSORIO "Sistema de gestidon por resultados vy
planificaciéon estratégica en el sector publico”™ Oficina
nacional de Innovacidén, Subsecretaria de la Gestion Publica de
Argentina.

"Criterios (generales para la planificacién sectorial,
territorial e integral en la provincia
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de Buenos Aires™
http://www.claudiabernazza.com.ar/htm/biblioteca

SUBIRATS, Joan . Podemos utilizar los instrumentos de
evaluacion como palanca de gobierno del sector publico?

Congreso Internacional del CLAD. Madrid 2 - 5 de Noviembre de
2004 .

Bibliografia complementaria:

CUNILL GRAU, Nuria y OSPINA BOzZzZIl, Sonia "La evaluacion de los
resultados de [la gestion publica: una herramienta técnica y
politica™ en "Evaluacion de resultados para una gestion

publica moderna y democratica. Experiencias latinoamericanas"
Caracas. CLAD/AECI/MAP/FII1APP, 2003.- 515 p.
NIRENBERG, BRAWERMAN Y RUIZ "Evaluar para Hla transformacion™

Piados. Tramas Sociales. Buenos Aires 2000. Seleccidon de
capitulos.

OSPINA, Sonia. "Evaluacidéon de la gestion publica: conceptos y
aplicaciones en el caso latinoamericano'™. Revista del CLAD

Reforma y Democracia. No. 19 (Feb. 2001). Caracas.

AMAYA, Paula "La evaluaciéon de la gestiéon publica integrada a
los procesos de planificacion: su potencial como fortalecedora
de la institucionalidad democratica”™ Xl Congreso Internacional
del CLAD sobre la Reforma del Estado y de [la Administracion
Puablica GUATEMALA, noviembre de 2006

BALLART, Xavier ‘'Modelos tedricos para la practica de Ila
evaluacion de programas™ en Lecturas de Gestion Publica
Seleccidén de textos Quim Brugué - Joan Subirats MAP 1996

INAP "Evaluacién de la gestién publica: conceptualizacioén,
modalidades y nuevas perspectivas”™ Documentos de apoyo a la
capacitacion. Buenos Aires 1997

Médulo 7. Disenio de Planes, programas y proyectos.

Dinamicas de construccion. Formas de participacion en la
generacion dfe proyectos. Sujetos sociales que intervienen. Su
articulaciéon con el aparato estatal. Los proyectos sociales.

Bibliografia obligatoria:

ANDER-EGG, E. y Aguilar Ildafez, M.J. "Cémo elaborar un
proyecto. Guia para disefar proyectos sociales y culturales”
BsAS. Ed. Humanitas.

RODRIGO, PATRICIA "Generacion de Programas Yy disefio de
proyectos'" Incap, Ministerio del Interior de la Nacion, 2009-
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Bibliografia complementaria:

IPAP, Provincia de Buenos Aires "Apuntes sobre planificacion
estratégica”

LINDLEY, D.V. "Principios de la Teoria de la decision”
Barcelona, Vicens Vives, 1977.

PAVESI, P_."Lecturas de Teoria de la decision 1'; BsAS. Nueva
Técnica.

Modulo 8. Politica y Politicas publicas. Teoria de la politica
publica. Concepto de politica publica. Su relacién con los
modelos de Estado en la Argentina. ElI estudio de las politicas
publicas.. Un enfoque multidisciplinario. Elementos para el
analisis de las politicas publicas. El ciclo de las politicas
publicas. Cuestiones técnicas Yy cuestiones politicas. Las
politicas publicas como expresion de la interacciodn
conflictiva entre actores estratégicos.

Bibliografia obligatoria:

CAMINAL BADIA, MIQUEL (Editor) ‘'Manual de Ciencia Politica"
Segunda edicion. Tecnos. 2005. Seleccion de capitulos.

Bibliografia complementaria:

LINDBLOM, CH. (1991). El proceso de elaboraciéon de politicas
publicas. Madrid, INAP.

PRZEWORSKI, Adam "Politica y administracion™ en Politica vy
Gestion Publica CLAD 2004.

CUNILL GRAU, Nuria ™"La democratizacidon de la administracion
publica™ en Politica y gestiéon Publica. CLAD 2005.
MAYNTZ, Renate "Sociologia de la administraciéon publica™.

Edicion en espafol Alianza Universidad. Madrid 1985. Seleccidn
de capitulos.

Modulo 9. Modelos conceptuales para la toma de decisiones.
Entre el "racionalismo”™ y el ™incrementalismo™. EI 'campo™ de
las politicas: actores estratégicos (formales e informales),
reglas y recursos. La teoria relacional. Actores/sujetos
sociales, sistema politico e instituciones. Analisis,
formulacioén, implementacion y evaluacion de politicas
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publicas. Politicas sociales. Nuevos escenarios en Argentina y
América Latina.

Los tipos de politicas publicas: constitutivas, distributivas,
regulatorias y redistributivas. Construcciéon de la Agenda Publica.
La politica de las politicas publicas.

Bilbiografia obligatoria:

AGUILAR VILLANUEVA, Luis "La hechura de 1las politicas”
Editorial Porrua. México 1992. Seleccidn de capitulos.

RODRIGO, PATRICIA ™"La politica y las politicas publicas”
INCAP, Ministerio del Interior, 2008.

Bibliografia complementaria:

MENY, 1 .-THOENIG, JC (1992). Las politicas publicas. Madrid:
Ed. Ariel, pags. 89-108.
SUBIRATS, Joan_""Analisis de politicas publicas y eficacia de

la Administracion'”™ Publicaciones MAP Serie Administracion
General, Madrid 1994

MAJONE, GIANDOMENICO "Evidencia, argumentacidn y persuasion en
el disefo de las politicas'™ 1989. Seleccion de capitulos.

Modulo 10: Procesos comunicacionales en el Estado- Teoria de
los medios de comunicacion. Mandato constitucional de
publicidad de los actos publicos. Estado, politica y medios de
comunicacion. Tecnologias 2.0- La comunicacidn comunitaria y
popular. Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual (Ley
26.522) vy su relevancia para el disefio de politicas publicas.

Bibliografia obligatoria:

AMADO SUAREZ, A., y Castro Sufieda, C. Comunicaciones Publicas.

El Modelo de 1la Comunicacion Integrada. Buenos Aires: Temas
Grupo Editorial. Buenos Aires (Argentina). 1999.

Bibliografia complementaria:

ETKIN, J. , Y SCHVARSTEIN, L. Identidad de las Organizaciones.
Invariancia y Cambio. Buenos Ailres: Paiddés, 1994.

KREPS, GARY. La Comunicacién en las Organizaciones. Nueva
York: Addison - Wesley Iberoamericana, 1995.

SCHMUCLER, HECTOR. Memoria de la Comunicacidn. Buenos Aires:
Editorial Biblos, 1997.
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VIZER, E. La Trama (in)visible de la Vida Social.
Comunicacién, Sentido y Realidad. Buenos Aires: La Crujia,
2003.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

Esta Catedra entiende que la organizacion del proceso de
enseflanzaZaprendizaje debe favorecer la adquisiciodn de
aquellas estrategias que ayuden al estudiante a aprender por
st mismo a poder aplicarlas con autonomia en las distintas
situaciones abordadas en el aula y, sobre todo, fuera de ella.
Es necesario entonces propiciar la participacion de los
estudiantes en la construccidon de sus propios aprendizajes, a
través de su intervencion en la toma de decisiones sobre el
disefio y planificaciéon del proceso de enseflanzaZaprendizaje en
el aula, asi como en su realizacion y evaluacidén. En este
sentido pensamos que es fundamental iInterpretar y adaptar Ila
propuesta curricular a la realidad y caracteristicas concretas
del grupo de estudiantes, eligiendo las estrategias
metodoldégicas mas adecuadas en cada momento.

El desarrollo de la catedra Estado y Politicas Publicas se
basara en una estrategia pedagdgica que conjuga la exposicion
tedrica-académica por parte de los docentes e invitados
especiales y la de investigacion y discusion colectiva
organizada. Se establecerd wuna dinamica en la que |los
estudiantes no reciban acriticamente la informacion elaborada,
sino que contribuiran al estudio de los temas, que seran
analizados intensivamente hasta obtener conclusiones. El
proceso que proponemos se centra en la labor realizada por el
grupo de estudiantes, bajo nuestra coordinacidn y contara con
el apoyo de profesores invitados para temas especificos. Esta
orientado a acrecentar las aptitudes intelectuales superiores,
favorecer el desarrollo del pensamiento complejo, la
creatividad, el juicio critico y las estrategias para abordar
problemas; a permitir evaluar y juzgar teorias, modelos vy
conceptos, proponiendo alternativas Yy opciones novedosas; a
fomentar el trabajo en equipo, la autoevaluacion y el
aprendizaje autodirigido, ademas de poner en evidencia las
cualidades personales e interpersonales.

EVALUACION Y APROBACION:

La evaluacion de los aprendizajes se toma como un continuo en
hAnha w3 A"Ntancias de evaluacidn escrita previamente
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acordadas con los alumnos que se articulan con la presentacion
de trabajos grupales sobre temas especificos sobre Estado y
Politicas Publicas, abordados particularmente desde una
perspectiva de intervencion social.

La acreditacion formal de la asignatura se producira de la
siguiente manera: Dos parciales escritos, en los cuales el
alumno debe obtener 7 (siete) o0 mds en cada uno y como
promedio de los mismos para promocionar la materia sin rendir
examen Tfinal.

Si el alumno obtuviere promedio entre 4 (cuatro) y 6,99 (seis con

99/00), conservara la condicion de Regular y debera rendir Ila
instancia de Examen Final.

Si el alumno obtuviera menos de 4 (cuatro) como promedio
debera recursar la asignatura o presentarse como Alumno Libre.
La catedra ofrecera la posibilidad de rendir

recuperatorio en el <caso de que los parciales no
alcanzado la calificacién de 7 (siete).

examen
hayan



